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PASVALIO MUZIKOS MOKYKLOS 2020-2022 M.
STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Asignavimy valdytojas Pasvalio Muzikos mokykla
Kodas 190622483

1. JVADAS

Pasvalio raj. savivaldybés biudZetiné jstaiga Pasvalio muzikos mokykla. [staigos adresas —
Vilniaus g. 5, Pasvalys, tel. (8 451) 51814, el. p. muzikosm@pasvalys.lt internetinés svetainé -
www.pasvaliomm.It , mokykla savo veikla pradéjo 1959 m.

Pasvalio muzikos mokykla veikia ir vystosi nuolat dinamiskai kintancios aplinkos sglygomis
ir yra veikiama politiniy, socialiniy, kultiiriniy, ekonominiy, technologiniy ir kity veiksniy.

Pasvalio muzikos mokyklos strateginis veiklos planas — tai mokyklos veiklos planavimo
dokumentas 2020-2022 metams, kurio tikslas — uztikrinti efektyvy mokyklos veiklos valdyma, telkti
bendruomene aktualioms problemoms spresti, numatyti, kaip bus jgyvendinti mokyklos veiklai
keliami reikalavimai, pasirinkti teisingg vystymosi kryptj ir prioritetus, planuoti kaitos poky¢ius.

2020-2022 mety strateginis planas rengiamas, atsizvelgiant | Valstybing Svietimo strategija,
Pasvalio raj. savivaldybés strateginio planavimo dokumentus, Svietimo bikle ir mokyklos
bendruomenés poreikius.

Mokyklos strateginj plang rengé Pasvalio muzikos mokyklos direktoriaus 2019 m. rugséjo 16
d. isakymu Nr. DV- 52 sudaryta darbo grupé. Rengiant mokyklos strateginj plana, buvo laikomasi
vieSumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir partnerystés principy.

II. SITUACIJOS ANALIZE
ISorinés aplinkos analizé

1. Politiniai — teisiniai veiksniai.

Mokykla savo veikla grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu, Lietuvos Respublikos $vietimo ir
mokslo ministro jsakymais, Vaiko teisiy konvencija, Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija, LR
vieSyjy pirkimy jstatymu, Pasvalio rajono savivaldybés tarybos sprendimais, Pasvalio rajono
savivaldybés mero potvarkiais, kitais teisés aktais, dél meninio formalyjj $vietima papildancio
ugdymo programy rengimo ir jgyvendinimo rekomendacijomis, Pasvalio muzikos mokyklos
nuostatais, mokyklos savivaldos institucijy — mokyklos, mokytojy ir metodinés tarybos nutarimais,
mokyklos direktoriaus jsakymais, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestacijos komisijos
nutarimais, etikos kodeksu.

2. Socialiniai ir kultiiriniai veiksniai.

Vienas svarbiausiy rodikliy, parodan¢iy $vietimo uZtikrinima savivaldybéje — $vietimo
prieinamumas, kuris yra vertinamas pagal pradinio, pagrindinio, vidurinio ir neformaliojo $vietimo
tinklo pakankamuma, siekiant uZtikrinti kokybiska asmeny ugdymasi. Gyventojy migracija daro jtaka
mokyklos veiklai, ta¢iau mokiniy skai¢ius mokykloje i8lieka mazai pakites (1 lentelé). Visuomene,
kuri domisi mokiniy papildomu ugdymu, suvokia, kad FSPU — svarbi bendro §vietimo dalis,
padedanti jaunam zmogui tobulinti gebéjimus, jgyti kompetencijas. Muzikos mokykla atlieka
prevencines funkcijas socialiai zalingy jpro¢iy atzvilgiu: paty&ios, nusikalstomos veikos,
priklausomybiy nuo narkotiniy medZziagy ir kt. Muzikos mokyklos reik§mé tokiame socializacijos
kontekste yra neabejotinai labai svarbi, nors iSorinés negerovés jau pastebimos ir ¢ia: neadekvatus
vaiky elgesys, per didelis kriivis bendrojo lavinimo mokykloje. Menas gali padéti asmeniui spresti
psichologinius konfliktus, ugdyti asmenybe, sudaryti prielaidas asmens savirealizacijai, teigiamam
saves ir kito asmens vertinimui. Mokykla bendradarbiauja su rajono, respublikos uZsienio
mokyklomis bei palaiko rysius su jvairiomis rajono istaigomis.



Sudarant lygias galimybes norintiems ugdytis mokykloje mokiniams teikiamos lengvatos ir
paslaugos. Pastaraisiais metais nuo mokes¢io uz mokyklos lankymg atleidziama apie 8 procentus
mokiniy, 10 % mokiniy naudojasi muzikos instrumenty nuomos paslauga, 10 % - iSduodami
mokinio pazyméjimai pavézéjimui UAB Autobusy parko transportu.

1 lentelé. Mokiniy skai¢iaus kaita 2017-2019 metais.
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2017 Muzikos | 224 8 101 72 37 6 - 23
2017 Dailés 71 - 31 40 - - - 10
2018 Muzikos | 230 17 103 68 32 6 4 23
2018 Dailes 61 - 29 32 - - - 10
2019 Muzikos | 222 23 82 62 34 12 9 30
2019 Dailés 70 - 39 31 - - - 7

3. Technologiniai veiksniai.

Mokykla siekia sudaryti ugdymo proceso organizavimui kokybiska, Siuolaikinémis mokymo
technologijomis apripintg, mokiniy mokymosi poreikius tenkinanc¢ia ugdymo(si) aplinka, kuri padety
mokiniams jgyti kompetencijy, reikalingy dinamiskoje visuomengje.

Mokykloje naudojami 13 stacionarfis ir 3 neSiojami kompiuteriai, naudojamos dvi
multimedijos sistemos, viena stacionariai dailés klaséje, o kita mokyklos renginiy metu. 2017-2019
metais mokykla jsigijo 1 neSiojamg kompiuterj solfedZio klasei, 1 stacionary kompiuterj dailés
skyriaus darbui su audiovizualinémis programomis. Nupirkta ne$iojama garso kolon¢le, 2 muzikiniai
centrai. Isigytas naujas garso stiprintuvas muzikos istorijos klasei. Nupirkti klasikiniai blignai ir
elektroniniy bugny komplektas. Isigyti 2 smuikai. 2 saksofonai, 2 eufonijos, 3 klarnetai, pagal
uzsakymg gamintos bosinés kanklés. Mokykla nuo 2017 mety buvo jtraukta j ES struktiiriniy fondy
1ésy bendrai finansuojamg projekta ,,Neformalaus ugdymosi galimybiy plétra Pasvalio muzikos
mokykloje®, kurio metu, 2019 metais, buvo i$ dalies renovuota koncertiné salé, nupirkti baldai 3alia
esantioms patalpoms, jsigyta garso ir §viesos jranga, Sesi akordeonai ,, Weltmeister*.

Apie mokyklos vykdoma veiklg informuojama vietos ir $alies Ziniasklaidoje, Pasvalio rajono
savivaldybés internetiniame puslapyje, mokyklos internetinéje svetainése www.pasvaliomm.lt,
informacijos sklaidai Pasvalio muzikos mokykloje naudojamasi ir socialinio tinklo ,,Facebook™
paskyra.

Vidinés aplinkos analizé

1. Zmogikieji iStekliai. Mokykloje dirba 35 darbuotojai i§ juy 29 mokytojai: 3 mokytojai
ekspertai, 8 mokytojai metodininkai, 14 vyr. mokytojy, 4 mokytojo kvalifikacing kategorija jgije
pedagogai. ) 2017 metais ir 2018 mety pradzioje etaty skai¢ius mokykloje buvo 7,25 etato. Mety
eigoje atsisakyta bibliotekininko pareigybés (0,5 etato), jo darbo funkcijas prijungus prie rastvedés
pareigybés sudarant Siai pareigybei 1 etata, o kita etato dalj (0,25 etato) skiriant koncertmeisterio
pareigybés funkcijoms (1 etatas). Nuo 2018-09-01 keitési mokytojy valandiné tarifiné darbo
apmokéjimo sistema j ménesing pareigybés algos (etatine) darbo apmokéjimo sistema, tuo keitési
didziausias leistino etaty skai¢ius mokykloje — 27,22 etato i§ jy 19,97 mokytojy. Panaikinus
instrumenty derintojo pareigybe, nuo 2019 sausio 1 dienos 0,25 etato dalis buvo priskirta direktoriaus
pavaduotojui ugdymui (i$ viso 0,75 etato). Dél mokytojy etatinio apmokéjimo modelio tobulinimo
2019-09-01 etaty skai¢ius mokykloje kito — 28,12 etato i$ jy 20,87 mokytojy (2 lentelé)



2 lentelé. Etaty skaiéius.

Eil. | Pareigybiu Etatiniy vienety skai¢ius

Nr. | pavadinimas 2017-01-01 | 2018-01-01 | 2018-09-01 | 2019-01-01 2019-09-01

1. | Direktorius 1 1 1 1 1

2. | Buhalteris 1 1 1 1 1

3. | Rastvedys 0,75 0,75 1 1 1

4. | Bibliotekininkas | 0.5 0,5 - - -

5. | Patalpy valytojas | 1,5 1,5 1.5 1.5 1.5

6. | Direktoriaus 0,5 0,5 0.5 0,75 0,75
pavaduotojas
ugdymui

7. | Direktoriaus 1 1 1 1 1
pavaduotojas
tkio reikalams

8. | Koncertmeisteris | 0,75 0,75 1 1 1

9. | Instrumenty 0,25 0,25 0,25 - -
derintojas

10. | Mokytojai - - 19,97 19,97 20,87
IS viso: 7.25 7.25 27,27 2121 28,12

2. Istaigos struktiira. Pasvalio muzikos mokyklos steigéjas — Pasvalio rajono savivaldybes
taryba. Mokyklai vadovauja direktorius. Mokyklos ugdomgjg ir koncerting veikla koordinuoja
direktoriaus pavaduotojas ugdymui ir mokyklos metodiniy grupiy pirmininkai. Uz tking veikla
atsako direktoriaus pavaduotojas tikio reikalams. Mokykloje veikia savivaldos institucijos: mokyklos
taryba, mokytojy taryba, mokiniy taryba ir metodiné taryba. Mokykloje vykdomos dailés ir muzikos
pradinio, pagrindinio FSPU programos bei neformaliojo ugdymo ankstyvojo, kryptingo, ispléstinio,
megejy programos.

3. Planavimo sistema. Mokykla savo veikla planuoja atsizvelgdama | Valstybing Svietimo
strategija, Pasvalio rajono savivaldybés planus, mokyklos jsivertinimo i$vadas. Mokyklos veiklos
planavimo struktiirg sudaro 3 mety strateginis planas, metinis veiklos planas, ugdymo planas,
meénesio veiklos planai, ugdymo programos. Finansing ir iking mokykla planuoja ir vykdo
vadovaudamasi biudZzeto vykdyma, buhaltering apskaitg, inventorizacijg, turto apskaita
reglamentuojanciais LR jstatymais. Veikla grindziama darbuotojy pareiginiais aprasais.

4. Istaigos veiklos kontrolé. Mokyklos veikla prizitiri atitinkamos valstybés institucijos ir
mokyklos steigéjas. Mokyklos finansinés veiklos kontrole vykdo Valstybés kontrolés jgaliotos
institucijos ir steigéjas.

5. Finansiniai iStekliai. Mokyklos veikla finansuojama i§ Valstybés, Savivaldybés biudzeto
lesy ir Teikiamy paslaugy 1ésy (3 lentelé). Papildomy 1é8y pritraukiama gaunant réméjy 2 procenty
parama, rengiant projektus (4 lentel¢). Analizuojant biudZeto islaidy samaty vykdymo ataskaitas,
galima teigti, kad 2019 metais mokyklos veiklai i§ savivaldybés biudzeto 1é$y finansuoti skirta 47
504 Eur daugiau nei 2018 metais ir 75 982 Eur daugiau nei 2017 metais. Mokymo 1é8y 2019 metais
skirta 5 400 Eur maziau nei 2018 metais ir 6 200 Eur maziau nei 2017 metais. Teikiamy paslaugy
finansavimui 2019 metais skirta 3 222 Eur maziau nei 2018 metais ir 3 656 Eur maziau nei 2017
metais. Siems poky¢iams didele jtaka turi didéjantis pedagogy darbo uZmokestis, padidéjes
finansavimas muzikos instrumentams jsigyti bei vaiky skai¢iaus kaita muzikos mokykloje.

3 lentelé. Pasvalio muzikos mokyklos gauti asignavimai 2017-2019 m.

Programos pavadinimas Finansavimas Eur

2017 2018 2019
Biudzeto 1é8y programa 319292 347770 395274
Teikiamy paslaugy 32963 32530 29308
programa
Mokymo [é8y programa 28200 27400 22000




4 lentelé. 2017-2019 metais finansuoti projektai ir gauta parama.

Projekto pavadinimas 2017 2018 2019
Vaiky socializacijos 2370 2250 3300
projektai

Jaunimo projektai 1450 3200
Leidybos dalinis 1000
finansavimas

Visuomenés sveikatos

rémimo projektas 1100 1000
Gautos 1ésos 2 % nuo

gyventojy pajamy mokescio | 701 693 672

2017-2019 METU STRATEGINIO PLANO VEIKSMINGUMO ANALIZE

Rengiant 2017-2019 m. strateginj plana, buvo isanalizuotas 2017-2019 m. strateginio plano

ivykdymas, pasiekti rezultatai. Siektus tikslus ir uzdavinius i§ dalies igyvendinome.
Strateginiai tikslai ir uzdaviniai bei jy igyvendinimas.

1. Sistemigkai plésti mokinio pasirinktos ugdymo srities Zinias, stiprinti gebéjimus ir jgldZius bei
suteikti asmeniui bendrasias ir dalykines meno kompetencijas, uztikrinti ugdymo prieinamuma ir lygias
galimybes, plétojant pasirenkamojo vaiky ugdymo turinio apimtj bei ugdymo metodus.

2. Dalinantis idéjomis ir patirtimi, telkti mokiniu, mokytojy ir tévy bendruomeng, mokyklos
socialinius partnerius bendrai kokybiskai kiirybinei partnerystei.

3. Sukurti saugia, kiirybiskuma skatinancia mokymosi aplinka, naujas pazinimo erdves.

Mokykloje vykdomos muzikos ir dailés FSPU bei neformaliojo: ankstyvojo muzikinio,
ankstyvojo su integruotu muzikos instrumentu, ispléstinio, kryptingo, muzikos mégejy ugdymo
programos. 2017 metais pradéta igyvendinti ankstyvojo ugdymo programa pasiteisino, 2018 metais
joje mokiniy skai¢ius gerokai iSaugo ir 2019 metais i8liko stabilus. Nejgyvendintos dailés ankstyvojo
ir i§pléstinio neformaliojo ugdymo programos del trikstamy tinkamy patalpy programy vykdymui.
Patvirtintas 2019-2020 mokslo mety ugdymo planas, analizuoti mokiniy pasiekimai, vertinimas,
pamoky lankomumas, mokiniy mokymosi motyvacijos skatinimas. Akademiniy koncerty mokiniy
Ziniy patikrose, dailés darby perzitrose analizuotas ugdymo turinys, stebétas ugdymo procesas.

Jgyvendinant 2019 mety veiklos plano tikslus ir uzdavinius buvo aktyvinama mokKiniy
ugdymosi motyvacija rengiant ir igyvendinant projektus, dalyvaujant konkursuose, festivaliuose,
parodose ieskant ugdymo budy ir priemoniy skatinan¢iy meniniams gebéjimams ir pasiekimams
igyvendinti. Lavinant muzikinj skonj, mgstymo kultira buvo skatinamas mokiniy ir mokytoju
doméjimasis kultiiriniu gyvenimu organizuojant mokyklos 60-me¢iui skirtus renginius, edukacines
i$vykas, profesionaliy atlikéju koncertus. Buvo stiprinamas bendradarbiavimas tarp jstaigy siekiant
veikly jvairovés, vykdoma bendra veikla su mokiniais, ju tévais, mokytojais ir vietos bendruomene,
skatinamas ju savanoriSkumas. Siekiant nuolatinio mokytojy profesinés kompetencijos augimo ir
$vietimo proceso veiksmingumo uZtikrinimo pedagogai lanke jvairius kvalifikacijos tobulinimo
renginius, patys juos organizavo. 2019 mety rugseji buvo dalinai renovuota koncerty salée. Pagal
finansines galimybes buvo siekiama uztikrinti mokyklos apriipinimg mokymo priemonemis,
medziagomis, jranga, atnaujinti ugdymo erdves.

2017-2019 metais idrydkéjo kolektyvinio muzikavimo forma. Mokykloje veikiantys
kolektyvai — jauniy choras, jaunuéiy choras, akordeony orkestras, pudiamyjy instrumenty orkestras,
kankliy, smuikininky ansambliai, 2018 metais susibirgs naujas kolektyvas ,.Small Big Band* -
konkursuose pelné prizines vietas, igijo kategorijas, koncertavo [vairiuose rajono bei Salies
renginiuose.

Mokiniams mokykloje buvo sudarytos salygos dalyvauti  jvairiuose konkursuose,
festivaliuose. Ne visuose renginiuose laimétos prizinés vietos, ar diplomai, bet mokiniai ir mokytojai
puikiai reprezentavo mokykla, miesta, 3alj. Pagal pateikta lentele matyti, kad nuo 2017 mety 18augo
renginiy bei laimétojy skaicius (5 lentele).



5 lentelé. 2017—2019 m. Konkursy, festivaliy ir ju laimétojy skaiius.

Metai Konkursy, Dalyviy skaiCius Mokytojy, ruoSusiy Priziniy viety
festivaliy mokinius konkursams, laimétojai
skai¢ius skai¢ius (mokiniy skaiius)

2017 |22 96 9 19

2018 | 28 109 13 37

2019 |32 233 18 113

2017-2019 metais, plétotojant jvairiapusia veikla su rajono bei respublikos jstaigomis, buvo
sudaryta 10 bendradarbiavimo sutaréiy. 2019 metais uZmegzti nauji rysiai su Kédainiy muzikos
mokykla. Pasvalio muzikos mokyklos mokiniy koncertiniai pasirodymai turtino ne vieng rajono
jstaigy renginj. Su bendradarbiaujan¢iomis Salies muzikos ir meno mokyklomis buvo surengtas
festivalis. Organizuotos parodos Pasvalio rajono savivaldybés Svietimo pagalbos tarnybos
Suaugusiyjy $vietimo skyriuje, Pasvalio krasto muziejuje, Pasvalio sporto mokykloje. Pasvalio

knygyne. Ilgameté draugysté tesiasi su norvegy bendruomenémis ir §iais metais geriausi mokiniai
sulauké finansinio paskatinimo i§ 3ios Salies. Vyko ir vyksta bendradarbiavimas su Pasvalio Sv.
Jono Krikitytojo bazny¢ia, jauniy ir jaunugiy chorai giedojo Sv. Misiose, jaunieji mokyklos
vargonininkai tobulina savo gebéjimus grodami bazny¢ioje. Igyvendinant sutar¢iy salygas rengiami
koncertai, parodos, vykdomi projektai, akcijos, uZsiémimai, dalinamasi geraja patirtimi.

Per jvairias veiklas skatinant mokiniy mokymosi motyvacija, taip pat riipinantis mokiniy
geresniu uzimtumu vasaros atostogy metu, 2017 metais buvo jgyvendinti keturi, 2018 metais $esl,
2019 metais astuoni projektai. Jy metu surengtos parodos bei organizuoti koncertai, i§vykos,
festivaliai, dailés terapijos uzsiémimai. [vairia projektine veikla pritraukéme ne tik daug rajono
mokiniy, skatinome kirybidkai save realizuoti bet bendrauti ir bendradarbiauti. Mokyklos
rengiamuose festivaliuose dalyvavo ir kity Lietuvos meno bei muzikos mokykly moksleiviai.
Organizuojant koncertus bei dailés terapijos uzsiémimus jvairioms amziaus grupéms, jy dalyviai
gerino asmeninj kirybidkuma, plétojo bendruosius ir specialiuosius meninius gebé&jimus ir jgudzius.
Veiklos skatino asmenybés tobuléjimg, moke kiirybiskai spresti iskylanCias problemas, ieSkoti
sprendimy jgyvendinant savo sumanymus. Projekto 1é8y déka, Pasvalio muzikos mokyklos 60-
megiui, buvo isleistas CD, kuriame atsispindi gabiy mokyklos mokiniy muzikos kariniai.

Organizuojant ~ seminarus  ir tobulinant mokytojy profesinj  tobulgjima, buvo
bendradarbiaujama su Pasvalio rajono savivaldybés Svietimo pagalbos tarnybos Suaugusiyjy
$vietimo skyriumi, kity miesty mokykly pedagogais ir meno profesionalais. Mokytojai taip pat
individualiai lanké respublikoje organizuotus kursus, gerosios patirties renginius, seminarus (6
lentelé).

6 lentelé. 2017-2019 mety kvalifikacijos renginiai.

Metai Lankyti individualiis seminarai Organizuoti mokykloje | Pasvalio muzikos
(mokytojy skaicius, %) kvalifikacijos mokyklos pedagogu
renginiai, (seminary vesti seminarai
skaicius) (seminary skaicius)
2017 80 % 4 6
2018 90 % S 2
2019 96 % 4 2

2017-2019 metais mokyklos savivalda veiké aktyviai. Mokyklos taryba sistemingai atliko jai
pavestas funkcijas, derino mokyklos dokumentus, skyré démesi mokiniy socialinei gerovel,
posédziuose buvo aptariami mokyklos planai, apriipinimas bei finansines problemos. Mokytojy
taryba posédZiuose svarstyti mokiniy ugdymo rezultatai, pasiekimai, aptariami pedagogu darbo
krviai, ugdymo planas, derinti renginiai ir kiti su ugdymu susije klausimai. Metodiné taryba stiprino
metodine veikla. Ugdymo procese veike suburtos metodinés grupés, kuriose buvo sprendziamos
ugdymo problemos, planuojami renginiai, rengiamos programos, inicijuoti seminarai bei gerosios
patirties renginiai, meistriskumo bei integruotos pamokas. Metodinés tarybos posédziuose mokytojai
dalijosi geraja patirtimi, buvo derinamos ugdymo programos, svarstomi mokytojy kvalifikacijos
kélimo, atestacijos klausimai. Mokiniy taryba, bendradarbiaujant su mokytojais ir administracija.



kiire muzikos mokykloje draugiskumo ir tarpusavio supratimo atmosfera, organizavo mokiniy
laisvalaikj bei prisidéjo puoseléjant jaukig ir saugig aplinka mokykloje.

Puosel¢jamas bendravimas su tévais, globéjais. 2017-2019 metais tradiciskai vyko
baigiamyjy klasiy mokiniy perklausos su tévais, kalédiniai ir Motinos dienai skirti koncertai,
informaciniai susirinkimai klasése rugséjo, gruodZio bei geguzés ménesiais. Mokiniy tévai buvo
jtraukti i projektine veikla, taip pat dalyvavo jvairiuose mokiniy koncertuose, parody atidarymo
renginiuose. Mokiniy tévai kartu vyko i edukacines iSvykas, dainy $ventes, konkursus uzsienyje,
dalyvavo tik tévams skirtuose mokyklos ugdymo proceso renginiuose. Mokykloje vystanfiuose
renginiuose dalyvauja 85 % tevy. Apie mokykloje organizuojamg ugdymo procesa, mokymosi
pasiekimus, tévai, glob¢jai informuojami mokyklos renginiy ar individualiy pokalbiy metu.
Visuomenés informavimui nuo 2017 mety veikia ~mokyklos internetiné svetainé
(www.pasvaliomm.lt), sukurta internetiné ,,Facebook™ paskyra.

Pagal mokyklos finansines galimybes 2017-2019 metais, gerinant ugdymo aplinka, buvo
atnaujintos 6 ugdymo patalpos ir nupirkti §ioms patalpoms nauji baldai, jsigyta nauju muzikos
instrumenty, kompiuteriné jranga. Koncertinei veiklai gerinti buvo prapléstos ugdymo patalpos —
pagal panaudos sutartj mokyklai paskirta koncerty salé ir pagalbinés patalpos. Mokykla nuo 2017
mety buvo jtraukta j ES struktiriniy fondy lé$y bendrai finansuojamg projekta ,Neformalaus
ugdymosi galimybiy plétra Pasvalio muzikos mokykloje®, kurio metu, 2019 metais, buvo 1§ dalies

renovuota koncertiné salé, nupirkti baldai 3alia esan¢ioms patalpoms, jsigyta garso ir §viesos jranga,
$esi akordeonai ,, Weltmeister™.

Mokyklos veiklos SSGG analizé

Stipriosios pusés Silpnosios pusés
1. Mokykla reprezentuoja rajona | 1. Mokykla neturi savo patalpy (nuomojama
respublikiniuose ir tarptautiniuose konkursuose, | pagal panaudos sutartis), triksta klasiy
parodose. ugdymui ir jvairesnei kiirybinei veiklai,
2. Puikiis ugdytiniy pasiekimai baigiamuosiuose | ugdymo aplinka nepakankamai moderni.
egzaminuose, tarptautiniuose ir respublikiniuose | 2. Saltos mokyklos patalpos, santechniniy
' konkursuose ir festivaliuose. mazgy trikumas dailés klasése, nepakankama
3. Stipri kiirybiskumo atmosfera ir Siltas patalpy akustiné izoliacija. Néra poilsio zony
mikroklimatas. mokiniams laukiantiems uzsiémimy. Pasenusi
4. Vaiky socializacijos, kryptingo vaiky pastato elektros instaliacija.
uZimtumo, gabiy ir itin gabiy vaiky bei kity 3. Nepakankamas Pasvalio autobusy parko
projektiniy veikly organizavimas. marsruty skaidius, nepatogus autobusy
5. Auksta pedagoginio personalo kvalifikacija ir | tvarkarastis mokiniy pavézéjimui j muzikos
profesiné kompetencija. mokykla i§ atokesniy kaimo vietoviy.
6. Ivairi ir visapusiSka ugdymo programy 3. Moraliai ir techniskai pasenusi muzikos
pasiila. instrumenty (pianiny) baze.
7. Darni aptarnaujancio personalo komanda. 4. Didéja mokiniy krivis bendrojo lavinimo
8. Glaudus bendradarbiavimas su mokyklose.
socialiniais partneriais. 5. Vélus pamoky laikas.
9. Puoseléjamos mokyklos tradicijos. }
Galimybés 1 Grésmés

1. Mokiniy ugdymas individualizuojamas pagal | 1. Dél demografinés situacijos gali mazeti

jy poreikius vykdant neformalyji Svietima ir muzikos mokykla lankan¢iy mokiniy skaicius.
formalyjj $vietimg papildantj ugdyma. 2. Didéjantis mokiniy, turinciy sveikatos
2. Bendradarbiavimo stiprinimas su sutrikimy, skaicius.

neformaliomis ugdymo jstaigomis bei 3. Augantis socialiai remtiny Seimy skaicius.

socialiniais partneriais respublikoje, uzsienyje. | 4. Nepakankamas naujy ugdymo metody
3. Ugdytiniy ir pedagogy meniniy ir socialiniy | taikymas.

kompetencijy pleétra. 5. Moksleiviy ,,nubyréjimas™ mokslo mety
cigoje dél per didelio kriivio dvejose




4. Mokyklos dalyvavimas respublikiniuose ir mokyklose, i§vykimas | kitus miestus ar

tarptautiniuose projektuose, konkursuose, uzsienj.
festivaliuose, parodose. 6. Gali idkilti kai kuriy meninio profilio
5. Patraukliy edukaciniy aplinku kiirimas. specialisty trikumo problema.

6. Papildomy 1é8y pritraukimas mokyklos
materialinés bazés stiprinimui.

7. Kryptingas darbas su itin gabiais mokiniais.
8. Glaudus bendradarbiavimo rySys tarp tévy,
mokyklos ir steigéjo.

9. Mokykloje teikiamy paslaugy ir programy
plétra. _J
1. MOKYKLOS VEIKLOS STRATEGIJA
Misija

Padéti kiekvienam norin¢iam Pasvalio rajono ugdytiniui atskleisti jo prigimtines galias ir
gebéjimus, sudaranti salygas jam atsiskleisti pasirinktoje menineje veikloje. Sistemingai plésti meno
7inias, stiprinti gebéjimus ir jglidzius, suteikti mokiniui papildomas meno kompetencijas. Ugdyti
visapusiskai i$silavinusia, klirybinga ir pasitikin¢ia savimi asmenybe, gabiuosius nukreipiant mokytis
i auktesnes meninio profilio mokyklas.

Vizija
Moderni, patraukli, kiirybiska, apimanti jvairias meno sritis mokykla, ieskanti inovacijy, vis
atsinaujinanti, prisitaikanti prie besikeitiangios visuomenés muzikos mokykla.

Filosofija
Tikras menininkas, labiau uz viska mégstantis mena, nieckada nepasitenkina savimi ir stengiasi eiti

vis toliau. (L. van Bethovenas)
Veiklos prioritetas

Gerinti ugdymo kokybe, naudojantis pazangiausiais ugdymo metodais ir priemonémis, plétojant
bendravimo ir bendradarbiavimo kulttra, modernizuojant materialing bazg.

IV. MOKYKLOS STRATEGINIO PLANO TIKSLAI IR UZDAVINIAL JU

JGYVENDINIMAS
Strateginis tikslas 1. SistemiSkai plésti ugdytinio pasirinktos ugdymo srities Zinias, stiprinti
gebé¢jimus ir jgudZius bei suteikti asmeniui bendrgsias ir dalykines meno kompetencijas,
uztikrinti ugdymo kokybe, prieinamumg ir lygias galimybes.
UZzdaviniai Priemonés " Atsakingas | LéSy | Vertinimo rodikliai

3 Saltinis

1.1. Uztikrinti 1.1.1. Naujy dailés ' Dailes Biudzeto, Iki 2021 m. rugséjo
kokybiska ir ankstyvojo, iSpléstinio, ' mokytojai | teikiamy meén. parengtos
visapusiska mégejy ugdymo programy | Metoding paslaugy dailés ankstyvojo,
meninio ugdymo | jgyvendinimas mokykloje. | taryba programos, | i§pléstinio, mégéju
programy. \ mokymo ugdymo programos
Vyk.dyma( ir ‘ programos | ir patvirtinti
pasu‘;la bei \ 1éS0s dokumentai joms
individualig } jgyvendintl.
kiekvieno |
mokinio
pasiekimy
pazanga.




e’

1.1.2. Suaugusiyjy Muzikos | Biudzeto, Tki 2022 m. rugsejo
muzikinio ugdymo mokytojai | teikiamy meén. parengta
programos jgyvendinimas l Metodiné | paslaugy suaugusiyju
mokykloje | taryba programos, | muzikos ugdymo
‘ mokymo programa ir
programos | patvirtinti
1ésos dokumentai $iai
programai
igyvendinti.
1.1.3. Mokinio pasiekimus ‘ Mokyklos | Zmogiskieji | Iki 2020 m.
skatinan¢iy pamokuy, vadovai istekliai gruodzio 31 d.
akademiniy atsiskaitymy, Metodiné parengtas ugdymo
7iniy patikry ir kity veikly | tarybos veikly planavimo,
planavimas ir organizavimo
organizavimas, | tvarkos aprasas.
analizavimas. k
1.1.4. Mokiniy pasiekimy | Mokyklos Zmogiskieji | 2021 m. atliktas
ir pazangos analize ir vadovai istekliai mokyklos kokybés
vertinimo tobulinimas. isivertinimas.
‘ Ne maziau 95 proc.
| mokiniy pasieks
' akademine ir
\ neakademing
pazangg.
1.2. Skatinti 1.2.1. Dalyvavimas | Mokytojai | BiudZeto, 2020 m. 30 %,
visapusiska rajoniniuose. \ teikiamy 2021 m. 32 %,
mokiniy ugdyma | respublikiniuose paslaugy 2022 m. 35 %
ir asmening konkursuose, festivaliuose, | programos | mokiniy dalyvaus
sékme lavinant ivairiy projekty rengimas ir ‘ 1éSos rajoniniuose,
menings ir jgyvendinimas. respublikiniuose
socialines 1 konkursuose,
kompetencijas ? festivaliuose ir
laimés prizines
| vietas. 90 %
i mokiniy dalyvaus
‘ mokyklos, rajono,
Salies renginiuose
\ projektinéje
| veikloje.
1.2.2. Mokiniy meniniy Mokiniy Teikiamy Mokiniy taryba
iniciatyvy mokykloje iruz | taryba, paslaugy inicijuos ir vykdys
jos riby skatinimas. ' mokyklos | programos | 2020 m. 5 %, 2021
- vadovai 1&30s m. 6 %, 2022 m. 7
| % mokykloje
vykstan¢iy
. renginiy.
1.2.3. Plenery, edukaciniy | Mokytojai | Biudzeto, 2020 m. mokiniy
kelioniy, stovykly, akeijy | Metodine | teikiamy aktyvumas
mokiniams organizavimas. | taryba paslaugy renginiuose sieks
programos, | 40 %, 2022 m. -
7mogiskieji | 60 %.

istekliai




1.3. Telkti 1.3.1. Mokytojy dalykipiut | Mokyk@os Bi‘uc.iieto, 2020 metai.s 95 %, |
reflektuojanciy, ir bendryju kompetepci]q vadoval., ' teikiamu 3021 metais —.98
nuolat kryptingas ugdymasis | mokytojai | paslaugu %o, 2922 metais -
tobuléjanéiy ir (kvalifikacijos tobulinimas | programos | 100 /o mokytoju
ktrybingai seminaruose, ' 1€Sos tobu}ms )
dirban¢iuy konferencijose, ‘ kvahﬁkacuq
profesionaliy dalyvavimas karybin¢je l seminaruose.
mokytoj veikloje). .
bend};uéru;lene;, 1.3.2. Naujy meno { Mokytojai .Zmog.i§.kieji Iki 2022 mety
skatinti jsivertinti | kolektyvy kirimas ir “ 1§'Ee1§11a1, suburti 2 nawji
veiklos ir mokiniy motyvavimas l teikiamy meno kolektyvai.
ugdymo kolektyviniam | paslaugy
privalumus bei muzikavimui. ! {)‘rf)gramos
trakumus. . €30S
1.3.3. Mokyklos veiklos Mokyklos Zmogiskieji | 2022 m. atliktas 4
jsivertinimo vykdymas ir vadovai istekliai .sr.ic“:iq Ye.iklos
analizé. | isivertinimas
|
1.3.4 Motyvacija . Metodiné 2020 m. 5 %
skatinanéiy veiklos formy | taryba, mokytqu rengs
ir priemoqil? ugdymo \ mokytojai ﬂgﬁfﬁ;ﬁgl;}amdq
aikymas.
S kiirybiniy dirbtuviy
renginius.
2021m. 20 %
mokytoju
organizuos
profesionaliy
atlikéjy koncertus.
2022 m. 22 %
mokytojy rengs
meistriSkumo
pamokas,
susitikimus su
menininkais.

Laukiamas strateginio tikslo igyvendinimo rezultatas

Profesionaliai parengtos, iSanalizuotos ir vykdomos programos mokiniams suteiks kokybiskg
meninj isilavinimg. SiGlomos naujos programos suteiks galimybe mokiniams plétoti meninius
geb¢jimus.

Profesionalus pamoky ir veikly organizavimas stiprins mokiniy motyvacija, padés siekti mokymosi
pazangos. Gabiausi mokiniai sékmingai dalyvaus Salies ir rajono, respublikiniuose ir
tarptautiniuose konkursuose, festivaliuose. Dauguma mokiniy gebés jsivertinti save ir vertinti kity
sékme, stiprés mokiniy mokéjimo mokytis kompetencija. Pagausés renginiy, pamokuy. veikly
atskleidzian¢iy mokytojy profesionalumg ir klirybiskuma. Organizuojant seminarus, meistriSkumo
pamokas, dauguma mokytoju jgys kompetenciju. padedanciy paZinti jvairiy poreikiy mokinius, ju
gebéjimus.

[vairesni mokymo metodai pamokoje skatins mokiniy motyvacijg dométis ugdomuoju dalyku,
padés mokiniams siekti pazangos. Meistriskumo pamokos vyks kartu su mokiniais, pasikvietus Kity
mokykly patyrusius mokytojus, bus diskutuojama, ieSkoma naujy mokymo metody. Susiburs
mokiniams patraukliis nauji muzikiniai kolektyvai.

Strateginis tikslas 2. Telkti mokiniy, mokytojy ir tévy bendruomeng, mokyklos socialinius
partnerius bendrai kokybiSkai kiirybinei partnerystei




(Uidaviniai Priemonés ( Atsakingas | Lésy Vertinimo rodikliai‘\
| Saltinis
2.1. Skatinti 2.1.1., Seminary, | Metodiné Biudzeto, 2020 metais
mokytojus konferenciju, gerosios | taryba, teikiamy organizuoti keturi,
dalintis geraja patirties renginiy, projekty mokytojai | paslaugu 2021 metais penki,
darbo patirtimi, rengimas ir organizavimas ( programos | 2022 metais $esi
bendradarbiauti mokyklos, ~ rajono ir \ kvalifikacijos
respublikos pedagogams | tobulinimo
\ renginiai.
2.1.2. Konstruktyvus | Mokyklos | Teikiamy 2020-2021 metais
bendradarbiavimas su ! vadovali, paslaugy organizuoti ne
mokyklos savivalda, ' mokytojai | programos maziau kaip 2
socialiniais partneriais, Kity 1éSos mokytoju ir
miesty meno, mokyklomis mokiniy
organizuojant jvairias susitikimai, 4
veiklas. gerosios patirties 3
‘ renginiai, 2
| koncertai su 3alies
‘. meno mokyklomis.
1 Socialiniy
partneriy
‘ organizuotuose
| renginiuose
dalyvaus 40 %
‘ mokiniy.
2.1.3. Mokyklos veikly ' Mokyklos | Teikiamy 100 % mokyklos
vieSinimas spaudoje, = vadovai, paslaugy veikla bus
internetinéje erdveje. mokytojai | programos vieSinama
Patrauklus ir iSankstinis 1€30s, internetinéje
visuomenés informavimas ymogiskieji | erdvéje, 20 % —
apie blsimus ir esamus | istekliai spaudoje.
renginius. i
2.2 Ivai.riomis 2.2.1. Ugdymo plany ir "Mokyklos | Zmogiskieji | Ne maZiau kaip 40
fc.)rmomlsfkatinti ugdymo programy k vadovai istekliai % tevy/globéjy
Fe'vq/glc?bejuf koregavimas, atsizvelgiant i | dalyvaus mokyklos
jsitraukima ] tévy/globéjy  pasitilymus, | jsivertinimo
ugdymo procesag | mokyklos isivertinimo | apklausose.
apklausy rezultatus. 3
2.2.%. ’Tévq itraukima.s 1 | Mokyklos 30 % tévy/globéjy
renginiy, - _ projekty | vadovai, bus jtraukiami |
organizavima bei vykdyma. | mokytojai ugdymo  proceso
i veikas.
2.2..3.. . Mokiniy  tévy | Mokyklos | Teikiamy 70 % tévy/globejy
susirinkimy- koncerty, | vadovai paslaugy dalyvaus
SUS%r%rlk¥mq-par' Odl{a 1 programos | baigiamuyjy klasiy
susirinkimy-atsiskaitymy 1€Sos susirinkimuose-

rengimas.

atsiskaitymuose, 60
% — mokiniy
susirinkimuose-
koncertuose,
parodose.
Mokykloje
vystan¢iuose

renginiuose




dalyvaus 85 %
tevy.

T |

Laukiamas strateginio tikslo jgyvendinimo rezultatas

Tévai/globéjai, mokytojai aktyviai dalyvaus priemoncse ir renginiuose, gilinan¢iuose $vietimo,
pedagogines ir psichologines Sinias. Bus inicijuojamos jvairios veiklos, skatinanéios draugiskuma.
pagalba, bendravima. Mokykloje vyraus auksta bendruomenés moralé, bus iSlaikytos senos
tradicijos ir sukurtos naujos. Dauguma bendruomencs nariy bendravimo ir bendradarbiavimo
santykius vertins palankiai. Tévai/globéjai aktyviai dalyvaus mokykloje organizuojamuose tevy
susirinkimuose, koncertuose, parodose, stebés vaiky pazanga, pasiekimus, glaudziai bendraus su
mokytojais. Mokykla ples kultdrinius, bendradarbiavimo rysius. Vykdys projektus, veiklas, kurios
skatins kultiiros kiirima, patirties dalinimasi, tobuléjima. Mokiniai ir mokytojai koncertuos, rengs
parodas rajono Svietimo ir kultiiros jstaigose. Bus stiprinamas mokyklos jvaizdis ir garsinamas
mokyklos vardas, dailés ir muzikos mokytojai bendradarbiaus, dalinsis partirtami.

Efektyvus bendradarbiavimas su socialiniais partneriais pades plétoti vieSuosius ry$ius, pagerins
mokyklos jvaizdi, stiprins mokyklos bendruomenes motyvacija.

Strateginis tikslas 3. Sukurti saugia, karybisku

mg skatinandia mokymosi aplinka.

Uzdaviniai Priemonés Atsakingas | LeéSy Vertinimo rodikliai
\ Saltinis
3.1. Modernizuoti | 3.1.1. Instrumenty ' Mokyklos | Biudzeto, 2020 m. jsigytos
ir gerinti atnaujinimas, ugdymo - vadovai teikiamy ugdymo priemones
ugdymo(si) proceso apriipinimas ‘ paslaugu dailés ankstyvojo
sglygas. moderniomis mokymo i programos | ugdymo pro gramai
priemonémis. 1€3os ir atnaujinti
styginiy klasés
instrumentai.
2021 m. atnaujinti
puc¢iamyjy
instrumenty klasés
; instrumentai.
} 2022 m. jsigyti 2
\ pianinai.
3.1.2. Mokyklos $viesiu, | Mokyklos | Biudzeto, 2020 m. renovuoti
Silty ir estetidky klasiy, ‘ vadovai teikiamy 15 ir 16 kabinetai,
kuriose gera mokytis, | paslaugu 2021 m. 33 ir 34
kiirimas, garso izoliacijos, | programos | kabinetai,
atitinkancios higienos ‘ 1é3os 2022 m. I aukste
normas jrengimas klasése | esancios klaseés.
3.1.4. mokykloje trikstamy | Mokyklos | Biudzeto, | Iki 2022 m
patqlput turimoms ir - vadovai teikiamy gruodzio 31 d.
naujoms programoms paslaugy triikkstamy patalpy
jgyvendinti paieSka ir programos | turimoms ir
remontas. leSos naujoms
programoms
igyvendinti paieSka
_ : ir remontas.
3.2 sukunl . 3.2.1. Siekiant sumazinti Mokyklos | Biudzeto, Iki 2020 mety
saugia, ko}<yb1§kq §ilu{nos Quo_st.oli.us t.rec':io vadovai teikiamy rugséjo 1 dienos
uglqyino(so auksto laiptinés jdéti i paslaugy atlikti salés
aplinka. gfg{c;l;r;e;uiggs elsr ;Ii:‘jlilfllslntl {).rvogramos ap§vietimo ir garso
e m— €30s montavimo (i_arpal.
2021 metais jdétos




3.2.2. Koncertinés salés Mokyklos | Biudzeto, plastikines duris ir
[ apsvietimo bel garso ' vadovai teikiamy istiklinti tre¢iame
aparatliros montavimas. s paslaugy aukste esantys
programos balkonai.
‘ 1éSos 2022 metais trecio
[ 3.2.3. 3 aukste jaukios | Mokyklos | BiudZeto, | auksto patalpose
erdves jkiirimas mokiniams | vadovai teikiamy jrengtos poilsio
ir jy tévams/globejams paslaugu .er(}ves mokiniams
i programos | 1r' juy
i 1éSos tevams/globé&jams.

Laukiamas strateginio tikslo jgyvendinimo rezultatas
Kokybiki instrumentai, mokymo priemoniy gausa uztikrins ugdymo kokybe. Susidarys palankios
salygos mokiniy motyvacijai, saviraiSkai skatinti bei puikios prielaidos dalyvauti konkursuose,
festivaliuose, renginiuose. Atlikus ugdymo erdviy remontus pageres mokymo ir mokymosi darbo
salygos. Uzsandarinus trecia auksta bus siekiama sukurti ¥iuolaikidkas, jaukias erdves mokiniams
ir jy téveliams. Tikimasi, jog $altojo sezono metu mokiniai nejaus diskomforto tre¢io auksto

@ndrose erdvése. B

V. STRATEGINES ISVADOS

Atsizvelgiant j vidaus ir iSores veiksnius bei mokyklos stiprybes, silpnybes, galimybes ir
grésmes, 2020 2022 metais blitina:

1. skatinti mokiniy ir mokytojy ugdymo(si) motyvacijg organizuojant edukacines iSvykas,
profesionaly atlikejy, kiiréjy renginius, dalyvaujant konkursuose festivaliuose, kvalifikaciniuose
renginiuose;

2.  plétoti bendradarbiavimg su kitomis muzikos ir meno mokyklomis, koncertinémis
organizacijomis, menininkais;

3. skatinti ir aktyvinti mokiniy, mokytoju, menine, projekting veikla, atsakomybeés
mokytis ugdyma;

4 telkti darbui kvalifikuoty specialisty komanda, uztikrinan¢ia kokybiska ugdyma,
mokytojy kvalifikacijai skiriant ypatinga démesj;

5. organizuoti profesionalaus meno sklaida;

6.  isplesti mokyklos edukacing veikla ir patalpas atsizvelgiant | atsiverianfias naujas
galimybes $vietimo paslaugy teikimo srityje:

7. gerinti ugdymo erdves jas atnaujinat, siltinant, montuojant garso izoliacijg, perkant
muzikos instrumentus, sumontuoti garso ir §viesos jrangg koncerty saléje;

8.  islaikyti ir stiprinti gera mokyklos ivaizdj rajone, regione bei respublikoje, uzsienyje.

VI. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO STEBESENA

Strateginio plano jgyvendinimo priezifira atliks direktoriaus jsakymu sudaryta strateginio
plano stebésenos grupé. Strateginio plano jgyvendinimo analize atlickama baigiantis kalendoriniams
metams — }(iekvienq mety gruodzio ménes;. Strateginio plano koregavimas atlickamas pasibaigus
kalepdpnmams metams — kiekvieny mety sausio ménesj. Strateginio plano jgyvendinimo ataskaita
pateikiama pasibaigus plano vykdymo laikotarpiui — 2023 mety sausio ménes.
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