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PASVALIO MUZIKOS MOKYKLOS METINIO VEIKLOS VERTINIMO POKALBIO SU
DARBUOTOJU TVARKOS APRASAS

L. IVADINE DALIS

1. Metinio veiklos vertinimo pokalbio su darbuotoju tvarkos apraSas (toliau — tvarkos aprasas)
nustato pokalbio vykdyma ir skirtas pokalbj vedantiems Pasvalio muzikos mokyklos (toliau — Mokykla)
vadovams ir pokalbyje dalyvausiantiems darbuotojams.

2. Metinis veiklos vertinamasis pokalbis — taj svarbiausia veiklos valdymo sistemos dalis,
vadovo ir darbuotojo susitikimas, per kurj Ivertinamas praéjusio laikotarpio tiksly pasiekimas bej
vertinamojo darbuotojo kompetencijos, ir nustatomi ateinanéio laikotarpio veiklos (tikslai) ir
tobulinimo(si) sritys.

3. Vertintojas — vadovas, kuris vertina tiesiogiai jam pavaldaus darbuotojo veikla, ir asmuo,
kuriam is darbuotojas tiesiogiai pavaldus.

4. Vertinamasis — darbuotojas, kurio darbiné veikla yra vertinama.

5. Metinio veiklos vertinimo pokalbio forma — dokumentas, kuriame fiksuojami metinio
ivertinimo pokalbio metuy aptarti igyvendinti darbinés veiklos tikslai, priezastys, sutrukdiusios tuos
tikslus pasiekti, numatomi darbinés veiklos tikslai bei mokymosi ir kvalifikacijos tobulinimo poreikiai
ateinanciam periodui (iki kito vertinimo).

6. Darbinés veiklos vertinimas — sistemingas visy darbuotojo atliekamy darbo uzduoéiy
ivertinimas pagal aigkiaj apibréztus kriterijus.

7. Vertinimo kriterijai — kriterijai, kuriais remiantis yra vertinama kiekvieno darbuotojo darbiné
veikla. Vertinimo kriterijai privalo biti vienodi visiems tas pacias pareigas einantiems darbuotojams.
Vertinimo kriterijai:

7.1. labai gerai: darbuotojas jvykdé uzduotis ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius;

7.2. gerai: darbuotojas i§ esmés 1vykdé uzduotis pagal sutartus vertinimo rodiklius

7.3. patenkinamai: darbuotojas jvykde tik kai kurias uzduotis pagal sutartus vertinimo rodiklius

priskiriamos D lygiui,
9. Aprae vartojamos savokos atitinka Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy
darbuotojy darbo apmokeéjimo jstatymo, Lietuvos Respublikos biudzZetiniy Istaigy jstatymo savokas.

II. VEIKLOS VERTINIMO PASKIRTIS IR TIKSLAI

10. Veiklos vertinimo paskirtis:

10.1. paskatinti darbuotojus gerinti individualy veiklos atlikima;

10.2. rasti sprendimus kaip individualy veiklos atlikimg suderinti su Mokyklos veiklos
strateginiais planais;

10.3. ugdyti darbuotojy motyvacija ir plétoti Mokyklos bendradarbiavimo kultiira;

11. Metinio veiklos vertinimo pokalbio tikslai:

I1.1. kelti realiai jvykdomus individualius tikslus ir ivertinti laiméjimus;

11.2. analizuoti darbuotojo veikla ir skatinti atsakomybe uZ savo veiklos rezultatus;

11.3. analizuoti darbuotojo kompetencijy (jsi-)vertinimo rezultatus;

11.4. nustatyti privalumus ir tobulintinas sritis;

11.5. nustatyti darbuotojo ugdymo(-si) poreikius;

11.6. jvertinti darbuotojo atlickama darbg pagal aiskius kriterijus;

11.7. suteikti darbuotojui griztamajj rysj apie jo atlickama darba;



11.8. nustatyti darbuotojo mokymosi ir kvalifikacijos tobulinimo poreikius;

11.9. i8siaiskinti darbuotojo prioritetus ir likes¢ius.

12. Esminis metinio pokalbio tikslas — susitarti, ka ir kaip darbuotojas turi daryti per ateinantj
vertinimo laikotarpj, kad pasiekty savo darbo ir tobulinimo(si) tikslus.

IIT. METINIO POKALBIO PLANAVIMAS IR ORGANIZAVIMAS

13. Veiklos vertinimo pokalbiai organizuojami vieng karta per metus, ne ankséiau kaip sausio 2 d.
ir ne véliau kaip sausio 31 d.

14. Mokyklos direktorius nustato ir tvirtina Metinio veiklos vertinimo pokalbio organizavimo
grafikg. Apie Metinio veiklos vertinimo pokalbio laika paskelbiama pries 1 savaite iki pokalbiy pradzios.

15. Atliekami paruo$iamieji darbai:

15.1. darbuotojai informuojami apie pokalbiy terminus, ne véliau kaip 5 darbo dienos iki pokalbio;

15.2. direktorius sudaro pokalbiy grafikus (1 priedas);

15.3. darbuotojai apriipinami pokalbio atmintinémis (2 priedas), kitais reikiamais dokumentais;

15.4. renkami pokalbiy dokumentai;

15.5. pranesa konkre¢iam pokalbio dalyviui suplanuoto pokalbio data, laikg ir vieta;

IV. METINIO VEIKLOS VERTINIMO POKALBIO VYKDYMAS

16. Metinio veiklos vertinimo pokalbyje dalyvauja du asmenys — darbuotojas ir pokalbj vykdantis
asmuo.

17. Tais atvejais, kai darbuotojas pagal jam pareigybeés apraSyme pavesty vykdyti funkeijy
kompetencija yra pavaldus ir atskaitingas dviem vadovams tokio darbuotojo vertinimas gali biiti
atliekamas dalyvaujant abiem darbuotojo vadovams.

18. Pirmojo Metinio veiklos vertinimo pokalbio tikslas — suderinti pareigybés pagrindinius tikslus
ir uzduotis bei susitarti dél konkregiy sekanéio laikotarpio uzduoéiy.

19. Pirmojo Metinio veiklos vertinimo pokalbio uzdaviniai:

19.1. i8siai8kinti vienas kito (darbuotojo ir vadovo) poZiiirj i darbuotojo veiklg, galimybe matuoti,
jvertinti rezultatus;

19.2. susiderinti pozifirius  tai, kaip bus vertinamas darbo rezultatas;

19.3. susitarti dél kito laikotarpio tiksly.

20. Antrojo ir vélesniy Metiniy veiklos vertinimo pokalbiy struktiira:

20.1. praéje metai:

20.1.1. aptariami bendri praeity mety darbuotojo veiklos rezultatai;

20.1.2. perzitirimos praéjusiy mety darbuotojo uzduotys, jy atlikimas;

20.1.3. i3analizuojamos ir jvertinamos pagrindinés darbuotojo rezultaty sritys - stipriosios ir
silpnosios darbuotojo veiklos pusés. Aptariama, kaip jas biity galima pagerinti.

20.2. einamieji metai:

20.2.1. numatomi ateinan¢iy mety darbuotojo veiklos tikslai ir uzduotys;

20.2.2. numatoma reikalinga pagalba, jvertinami darbuotojo mokymo poreikiai, karjeros norai,
motyvacija.

22. Jeigu pokalbis vyksta pirma kartg (pvz., darbuotojas priimtas j darba vertinamyjy mety eigoje),
tuomet darbuotojas nevertinamas. Per 30 darbo dieny nuo tarnybiniy pareigy vykdymo pradZios per
pokalbj uzpildoma tik veiklos vertinimo i§vada, kurioje darbuotojui nustatomi einamyjy mety tikslai ir
vertinimo kriterijai, tadiau tik tuo atveju, jeigu einamyjy mety lieka ne maziau kaip 6 ménesiai. Likus
maZiau kaip 6 ménesiams, nepildoma veiklos vertinimo i$vada.

23. Jeigu darbuotojas vertinamaisiais metais pakeité darbo vietg (buvo perkeltas | kitas pareigas),
pradéjo eiti pareigas pasibaigus atostogoms vaikui priziuréti, po ilgo nedarbingumo ar pan., tuomet
darbuotojas gali biiti nevertinamas, o per 30 darbo dieny nuo tarnybiniy pareigy vykdymo pradZios per
pokalbj uzpildoma tik veiklos vertinimo i$vada, kurioje darbuotojui nustatomi einamyjy mety tikslai ir
vertinimo kriterijai, ta¢iau tik tuo atveju, jeigu einamyjy mety lieka ne maziau kaip 6 ménesiai. Likus
maziau kaip 6 ménesiams, nepildoma veiklos vertinimo i¥vada.

24. Bendras griZtamasis rysys - i$siaiskinamos pagrindinés darbo problemos, kliditys, darbuotojo
aktualijos.



25. Pokalbio trukmé ne ilgesné kaip 1 valanda.

26. Pagrindinés pokalbio taisykleés:

26.1. kiekvienoje pokalbio dalyje pirmas pasisako darbuotojas, véliau savo nuomone pasako
vadovas.

26.2. pokalbio metu daugiau kalba, yra kalbinamas darbuotojas.

26.3. vadovas palaiko ir ugdo, o ne teisia darbuotoja.

26.4. svarstomi veiklos, elgesio faktai, o ne asmenybés bruozai.

26.5. aptariami konkretiis faktai ir sutariami konkretis tikslai.

V. METINIO VEIKLOS VERTINIMO POKALBIO APLINKA IR PRIEMONES

27. Metinio veiklos vertinimo pokalbio aplinka turi bti: neutrali patalpa, ne vadovo ir ne
darbuotojo darbo kabinetas; jauki; jei yra galimybe, Metinio veiklos vertinimo pokalbio vieta pasirenka
darbuotojas; be iSoriniy trukdziy ir streso Saltiniy (triukSmas, nepakankamas ap$vietimas, nekomfortiska
patalpos temperatiira ir pan.).

28. Vykstant Metinio veiklos vertinimo pokalbiui turi bati prieinami diskusijai reikalingi
dokumentai ir informacijos $altiniai: Mokyklos strateginis ir mety veiklos planas; vertinamo darbuotojo
pareigybés apraSymas arba pareiginiai nuostatai kiti, su Metinio veiklos vertinimo pokalbiu susije,
dokumentai; interneto prieiga, kuri jgalina susipaZinti su pokalbiui reikalinga informacija; paskutinio
vertinamojo pokalbio rezultatai: uzfiksuotos informacijos apie vertinama darbuotojg faktai (stebétos
veiklos apradymai, protokolai ir pan., atsiliepimai, skundai ir pan.); darbuotojo kompetencijy (jsi-)
vertinimo rezultatai per vertinamaji laikotarpj; galimybé metinio pokalbio tre€ig (suderinta) forma
uzpildyti kompiuteriu.

29. Metinis veiklos vertinimo pokalbis gali blti vykdomas ir nuotoliniu budu, naudojant
internetinio ry$io priemones.

VI. METINIO VEIKLOS VERTINIMO POKALBIO ISVADOS IR PASIEKTU SUSITARIMU
FIKSAVIMAS

30. Metinio veiklos vertinimo pokalbio rezultatai yra fiksuojami rastu, pildant Metinio veiklos
vertinimo pokalbio formg (3 priedas), kurioje fiksuojami galutiniai per pokalbj sutarti vertinimai ir
ateities tikslai.

31. Svarbiausias rezultatas — vadovo ir darbuotojo susitarimas bei abipusis jsitikinimas, kad darbas
ateityje bus sékmingesnis.

32. Vadovas per 3 darbo dienas nuo darbuotojo i§vados pasira$ymo arba akto suraSymo pateikia
iSvadg ir akta, jeigu jis buvo suraSytas, Mokyklos darbuotojy atstovui. Darbuotojy atstovavima
igyvendinantis asmuo sutinka arba nesutinka su iSvada, jg pasira3o ir graZina vadovui ne véliau kaip per 3
darbo dienas nuo jos gavimo.

33. Vertinamajam nesutikus su vertinimu ar kilus kitokio pobudzio nesutarimy tarp vertintojo ir
vertinamojo, gin¢a turi padeti spresti aukstesnis vertintojo vadovas. Tokiu atveju tiesioginis vertintojo
vadovas, prie§ pasira§ydamas galutinéje darbinés veiklos vertinimo iSvadoje, privalo atskirai i¥klausyti
abi nesutariandias $alis, o véliau kartu aptarti ir iSsakyti savo pozicija (nuomone) dél vertinimo.

34. Vertintojo tiesioginiam vadovui nepavykus i$spresti kilusio gino tarp vertinamojo ir
vertintojo dél darbuotojo vertinimo, Tarnyboje turi biiti sudaroma komisija (sudaroma i3 ne maZiau kaip
trijy nariy), kuri, jvertinusi turimg informacija, pateikia galutinj sprendima dél darbuotojo darbinés
veiklos vertinimo.

35. Mokyklos darbuotojy atstovui sutikus su Mokyklos direktoriaus vertinimo i§vada, direktorius,
per 10 darbo dieny, priima jsakymu Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy
darbo apmokéjimo jstatymo 14 straipsnio 9 dalyje nurodyta sprendima, kuris galioja vienus metus. Jeigu
Mokyklos direktorius priima motyvuoty sprendimg nejgyvendinti sifilymo ar veiklos vertinimo iSvados,
darbuotojo iki vertinimo buvusi teisiné padétis nesikeicia.

36. Pokalbio dalyviai, darbuotojai saugantys pokalbiy dokumentus turi uztikrinti pokalbio ir
dokumenty sauguma ir konfidencialuma.



37. Galutinés, suderintos ir abiejy pokalbio dalyviy pasiradytos Metinio veiklos vertinimo

pokalbio formos vienas egzempliorius atiduodamas darbuotojui, kitas saugomas darbuotojo asmens
byloje.




1 priedas
TVIRTINU

Direktorius

paraSas
Vardas pavardé

20

20___ m. DARBUOTOJU METINIU VEIKLOS VERTINIMO POKALBIU GRAFIKAS

Eil.
Nr.

Darbuotojo vardas ir pavardé

Data

Laikas

Vieta Pastabos




2 priedas

ATMINTINE
Kas tai yra Metininis (veiklos vertinimo ) pokalbis ir kaip jam pasiruo$ti?

Kada vyksta darbuotoj metinis (veiklos
vertinimo) pokalbis:

Metinis pokalbis - sausio men, pragjusiy mety
rezultaty jvertinimo, tiksly sekantiems metams
nustatymo, kompetencijy aptarimo/jvertinimo ir
ugdymo tiksly nustatymo pokalbis.
Pokalbiy tikslai:

®* Su savo tiesioginiu  vadovu aptariama
vykdytos uzduotys, projektai, tikslai.

* IS vadovo gaunamas griZtamasis rygys, kaip
yra vertinamos vykdytos uzduotys.

* Kartu su vadovu iskeliami darbuotojui aigkios
ir konkrecios kity mety darbo uzduotys,
aptariami siektini rezultatai, susitariama dél
rezultaty vertinimo rodikliy.

® Su vadovu aptariama, kaip darbuotojo
individualias darbo principai suderinami su
skyriaus  ar organizacijos vertybémis,
Kompetencijomis ir geresniu/efektyvesniu ju
panaudojimu tiksly pasiekimuj.

¢ Aptariamos darbuotojo stipriosios puses ir
nustatoma, kokius jgidzius ir sugebéjimus reikia
tobulinti.

* Susitariama kaip ir kada bus tobulinamos
kompetencijas.

® Aptariama tai, kas darbuotojg motyvuoja,
iSsiaiSkinami likes¢iai darbe,
Susitarimas dél metinio (veiklos vertinimo)
pokalbio:

* Pokalbis vyksta tarp tiesioginio vadovo ir
darbuotojo.

* Vadovas 1 savaite iki pokalbio susitaria su
darbuotoju pokalbio data, laikg ir vieta.

® Sutarus pokalbio data, darbuotojas ir vadovas
(kiekvienas atskirai) ruosiasi pokalbiuj - uzpildo
Metinio (veiklos vertinimo) forma. Darbuotojas
turi  turéti  maZiausiai savait¢  laiko
pasiruo$imui.

Pasiruosimas Metiniam (veiklos vertinimo)

pokalbiui:

* Pildydamas Metinio (veiklos  vertinimo)
pokalbio formg pirma kartg suraso pagrindines
savo uzduotis, darbus, projektus;

e Jeigu ruosiasi mety veiklos vertinimo ir
aptarimo pokalbiui — perZifiri sutartas mety
uzduotis ir suraso savo komentarus apie uzduogiy
pasiekima ir pildo sekan¢iy mety uZduotis,
apgalvodamas, kokius tikslus ar uZduotis gali/nori
sau iSsikelti kitiems metams,

® IraSydamas savo uZduotis,  darbuotojo
uzduotis  turi  biti konkreti, iSmatuojama,
pasiekiama, svarbi, apibrézta laike.

® Apgalvoja ir uZsira$o: Kas jam patinka
dabartiniame darbe? Kas ji skatina gerai dirbti
Cia? Kas ji ,ikvepia® darbe? Kaip darbuotojas
Save mato artimiausioje ateityje - mety/dvejy
perspektyvoje, kg noréty dirbti? K3 noréty keisti?
Kaip tenkina darbo salygos? Kaip tenkina
atlyginimas? Jei norety keisti, kokie argumentai
biity, kg ruosiasi daryti kitaip?

® Vertindamas savo kompetencijas, darbuotojas
galvoja apie save esamo DARBO situacijose.

Pokalbio eiga:
* Sutartg dieng ir valandg darbuotojas ir vadovas
susitinka pokalbiui. Pokalbis trunka 1 - 1,5 val.
® Pokalbio metu darbuotojas ir vadovas
diskutuoja bei aptaria tai, kg suradé kiekvienas
savo formoje tol, kol pasiekia  vienodo
vertinimo/sutarimo.
® Vadovas ir darbuotojas sutaria sekangio
periodo uzduotis, aptaria
kompetencijas/tobulintinas  ir kg darbuotojas
tobulins bei kaip.
* Aptariama darbuotojo motyvacija, lukes¢iai.
® Vadovas kartu su darbuotoju sutaria konkre¢ig
data, kuriai forma papildoma pokalbio metu
aptartais dalykais.

Po pokalbio:
®* Po pokalbio darbuotojas  suveda galutinj
bendrai sutarta vertinimg bei susitarimus savo
formoje ir nusiundia vadovui. Sutarta galutiné
forma yra pagrindinis darbuotojo uzduotiy, tiksly
ir kompetencijy tobulinimo dokumentas.
* Uzpildytg ir patvirtinta vadovo beij
darbuotojo para%ais veiklos vertinimo ir
aptarimo formg vadovas per savait¢ perduoda
Istaigos darbuotojy atstovui, is pasirases per 3
dienas graZina.
* Forma saugojama asmens byloje.




3 priedas

(Veiklos vertinimo i§vados forma)

(valstybés ar savivaldybeés istaigos pavadinimas)

(darbuotojo / biudzetinés istaigos vadovo pareigos, vardas ir pavardé)

VEIKLOS VERTINIMO ISVADA

Nr.

(data)

(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
PASIEKTI IR PLANUOJAMI REZULTATAI

1. Pagrindiniai praéjusiy kalendoriniy mety veiklos rezultatai
(pildo darbuotojas / biudzetines istaigos vadovas)
—

Nustatyti rezultaty vertinimo
rodikliai (kiekybiniai, kokybiniai,
laiko ir Kiti rodikliai, kuriais
vadovaudamasis tiesioginis

Metinés veiklos C . darbuotojo vadovas (toliau —

. 5 Siektini e s . oo 5 s

uzduotys / metinés . vadovas) / savininko teises ir Pasiekti rezultatai

uzduotys BEAuMaL pareigas jgyvendinancios
institucijos vadovas ar jo igaliotas

asmuo (toliau — institucijos vadovas
ar jo jgaliotas asmuo) vertins, ar

nustatytos uzduotys jvykdytos)

L1,
1.2
1.3,
1.4,
1.5.
1.6.

2. Einamyjy mety uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 6 uzduotys)

[ Nustatyti rezultaty vertinimo
rodikliai (kiekybiniai,
Einamyjy mety veiklos kokybl‘mz.u,. lalko. " -
= § : ¢ s . rodikliai, kuriais
uzduotys / einamyjy mety Siektini rezultatai .
5 vadovaudamasis vadovas /
uzZduotys

institucijos vadovas ar jo
igaliotas asmuo vertins, ar
nustatytos uZduotys jvykdytos)

2.1.




2.2,

2.3,

24,

2.5.

2:6.

3. Rizika, kuriai esant nustatytos einamujy mety veiklos uzduotys / einamyjy mety
uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti neigiamg jtaka Siy
uzduotiy jvykdymui)

(pildoma suderinus su darbuotoju / biudZetinés Istaigos vadovu)

3.1,

3.2,

3.3.

. I SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU, GEBEJIMU VYKDYTI FUNKCIJAS VERTINIMAS IR
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS

4. Pasiekty rezultaty vykdant metines veiklos uzduotis / metines uzduotis vertinimas

Metiniy veiklos uzduociy / metiniy uzduodiy PaZymimas atitinkamas
ivykdymo apraSymas langelis
4.1. Darbuotojas / biudzetinés istaigos vadovas jvykdé metines veiklos
uzduotis / metines uzduotis ir virgi jo kai kuriuos sutartus vertinimo Labai gerai — 4 [J

rodiklius

4.2. Darbuotojas / biudzetinés istaigos vadovas i§ esmés ivykdé metines

. Ga . e oy oo Gerai—3 [J
veiklos uzduotis / metines uzduotis pagal sutartus vertinimo rodiklius

4.3. Darbuotojas / biudzetines Istaigos vadovas jvykdeé tik kai kurias

metines veiklos uzduotis / metines uZduotis pagal sutartus vertinimo Patenkinamai — 2 [J

rodiklius

4.4. Darbuotojas / biudzetinés istaigos vadovas nejvykde metiniy veiklos

e ¢ o mew o o e Nepatenkinamai — 1 [J
uzduodiy / metiniy uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius P

S. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

[ PaZymimas atitinkamas
langelis:
Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas | 4 — labai gerai
vertinimo kriterijai 3 —gerai
2 — patenkinamai
1 — nepatenkinamai
Pareigybés apragyme nustatyty funkeijy vykdymas, laikantis 10 20 30 40
nustatytos tvarkos, tinkamu biidu
Pareigybés apragyme nustatyty funkeijy vykdymas, atsizvelgiant j 10 20 30 40
strateginius jstaigos tikslus
Tinkamas turimy Ziniy, gebejimy ir iglidziy panaudojimas, 10 20 30 40
atliekant funkcijas ir siekiant rezultaty
PAZYMIMAS LANGELIS, ATITINKANTIS GEBEJI MU
ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS 10 20 30 40O
FUNKCIJAS VERTINIMU VIDURK]

6. Pasiiilymai, kaip darbuotojui / biudZetinés istaigos vadovui tobulinti kvalifikacijg
(nurodoma, kokie mokymai sitilomi)



6.1.

6.2.

III SKYRIUS
BENDRAS VEIKLOS VERTINIMAS, VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

7. Bendras veiklos vertinimas

PaZymimas langelis, atitinkantis bendrg pasiekty rezultaty, vykdant uzduotis, ir
gebeéjimy atlikti pareigybeés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimy vidurkj

Vertinimas Nepatenkinamai — [J | Patenkinamai — [J | Gerai— 0O | Labai gerai — OJ

8. Vertinimo pagrindimas ir sialymai:

(vadovo / institucijos vadovo ar Jo igalioto asmens pareigos) (parasas) (vardas ir pavard¢)

Su veiklos vertinimo i¥vada ir sitilymais susipaZinau ir sutinku / nesutinku:
(ko nereikia, i$braukti)

(nurodyti punktus, su kuriais nesutinka)

(darbuotojo / biudZetinés istaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavarde)

Su veiklos vertinimo i¥vada ir sitilymais susipaZinau ir sutinku / nesutinku, pokalbyje dalyvavau / nedalyvavau:
(ko nereikia, i¥braukti)
(ko nereikia, i¥braukti)

(darbuotojy atstovavima igyvendinangio asmens pareigos) (parasas) (vardas ir pavarde)




